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Forord  
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1 Fleksibelt  arbeidsliv  ð hva betyr 
det? 

 
¶ Det er en egenskap ved oss mennesker at vi identifiserer noe i motsetning til 

noe annet. For eksempel gir begrepet ónyttó mening ved at det defineres i 

motsetning til ógammeltó. Slik er det ogs¬ med begrepet ófleksibilitetó som 

får mening som noe forskjellig fra  óstabilitetó. Siden årtusen skiftet har 

enkelte politiker e og forskere  tatt til orde  for óet nytt fleksibelt arbeidslivó 

og stilt det opp mot  óet gammelt stabilt  arbeidslivó. I noen tilfeller har sågar 

begrepet óstabiltó blitt gjort synonymt med órigidó og óstivbentó. Nye 

fleksible organisasjons - og ledelsesstru kturer blir gitt mening  ved å bli 

fra mstil t  som óde gamleó stabile  organisasjons- og ledelsesstrukturer s 

motpol .  

 

¶ Det regnes som relativt vanlig å sette to ekstreme standpunkt opp mot 

hverandre når det agiteres politisk eller ideologisk . Falske motsetning er  

etableres, enten er du for ódet nye fleksibleó eller du er for det ógamle 

stabile /órigideó. Alternativene tilsløres.  

 

¶ Den politiske d ebatten om det påståtte nye  fleksible  og gamle stabile/ rigide 

arbeidsliv har vært bemerkelsesverdig lite nyansert. Hva menes for ekse mpel 

med begrepene fleksibel og rigid ? Hva er henholdsvis ófleksibelt ó og 

óstabiltó/órigidó - og for hvem? Legger arbeidsgiver og arbeidstaker det 

samme innholdet i begrepene og erfarer partene innholdet likt?  Tjener begge 

parter like mye på å  gi sin tilslutning til ódet nyeó eller er noen bedre tjent 

med ¬ holde fast p¬ ódet gamleó eller kanskje ta med seg det beste av det 

gamle inn i det nye ? Dette er noen av de overordnede spørsmål som denne 

rapporten vil  gi noen svar på.  
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2 Oppsummering o g konklusjoner  

 

Svært høy arbeidsinnsats 

 

Ledelsen setter målene  
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òDatafolkó skiller seg ikke ut 



RAPPORT 4:2011 FLEKSIBELT FOR HVEM? 7 

  

Fleksibilitet for hvem ? 
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3 Noe nytt og fleksibelt i 
motsetning til noe gammelt og 
stabilt?   

 

3.1  Fleksibilitet  
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Tabell 3.1. Kjernearbeidskraft og periferiarbeidskraft 

 Kjerne  Periferi  

1. Betydning for 
virksomheten/ 
kompetanse  

2. Form for fleksibilitet  

3. Tilknytningsformer for 
arbeid  

4. Arbeidsmarked  

 

3.2  Stabilitet  

http://www.hrnorge.no/Norsk/Spesialmapper
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Fleksibelt ð for hvem? 

Tabell 3.2 Fleksibelt for hvem? 

http://www.hrnorge.no/Norsk/Speisalmapper/Skjulte-artikler
http://www.hrnorge.no/Nyheter/Nyheter_2004/Fornyelse+av+Arbeidslivets+Grunnlov.9FRHQ2b.jps
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Kunnskapsarbeidere 
























































































































































